
5."���� 1%&T ����

8FBL NBYJNVN QSJODJQMF GPS UIF IFBU FRVBUJPO
)BSBME )BODIF�0MTFO

*O UIJT OPUF
 XF DPOTJEFS UIF TUBOEBSE IFBU FRVBUJPOપ઩ ࠍ ̿પ � � JO ͓ઐ
XIFSF ͓ ࡻ ણݟ JT B CPVOEFE SFHJPO
 ͓ઐ � 	�
 ઐ 
 � ͓ XJUI ઐ � �
 BOEપ ࠃ ੿ใ͓ઐไ ࠤ ੿�ใ͓ઐไ�
8F UIJOL PG ͓ઐ BT BO PQFO DZMJOEFS XJUI CBTF ͓ BOE IFJHIU ઐ� *UT DMPTVSF JT B DMPTFE
DZMJOEFS� ͓ઐ � <�
 ઐ > � ͓�
%FࡩOJUJPO� 5IF QBSBCPMJD CPVOEBSZ PG ͓ઐ JT UIF TFU̾ � ใ\�^ � ͓ไ ࠥ ใ<�
 ઐ > � ߽͓ไ�
$MFBSMZ
 ̾ JT DPOUBJOFE JO UIF OPSNBM CPVOEBSZ ߽͓ઐ � UIF EJबFSFODF JT߽͓ઐ ਋ ̾ � \ઐ ^ � ͓�
8F DBMM \ઐ ^ � ͓ UIF OBM࠻ CPVOEBSZ PG ͓ઐ 	OPOTUBOEBSE OPNFODMBUVSF
�

0CTFSWBUJPO� *G B ੿� GVODUJPO ફ IBT B NBYJNVN BU TPNF QPJOU JO ͓ઐ
 UIFO ફ઩ � �
BOE ̿ફ ࡝ � BU UIBU QPJOU
 TP XF HFU ફ઩ ࠍ ̿ફ ࡞ � UIFSF� .PSFPWFS
 UIJT IPMET BU UIF
भOBM CPVOEBSZ BT XFMM
 UIF POMZ EJबFSFODF CFJOH UIBU UIFSF
 XF DBO POMZ DPODMVEFફ઩ ࡞ � BOE ̿ફ ࡝ �� *O PUIFS XPSET
ફ઩ ࠍ ̿ફ ࡞ � BU BOZ NBYJNVN JO ͓ઐ ਋ ̾�
8F NVTU GBDF B NJOPS UFDIOJDBM HMJUDI� 5IF BCPWF TUBUFNFOU SFRVJSFT UIBU ફ JT ੿�
VQ UP BOE JODMVEJOH UIF भOBM CPVOEBSZ PG ͓ઐ� 5IJT DPNQMJDBUFT UIF QSPPG PG UIF
GPMMPXJOH UIFPSFN
 CVU POMZ B MJUUMF�

5IFPSFN � 	5IF XFBL NBYJNVN QSJODJQMF
� "TTVNF UIBU પ ࠃ ੿ใ͓ઐไ ࠤ ੿�ใ͓ઐไ TBU�
JT࠻FT પ઩ ࠍ ̿પ ࡝ ��
5IFO પ	઩
 ૡ
 ࡝ NBY̾ પ GPS BMM 	઩
 ૡ
 ࠃ ͓ઐ� *O PUIFS XPSET
 પ BDIJFWFT JUT NBYJNVN PO
UIF QBSBCPMJD CPVOEBSZ�

W� ����������

8FBL NBYJNVN QSJODJQMF GPS UIF IFBU FRVBUJPO �

1SPPG� 'JSTU
 UP EFBM XJUI UIF ۟NJOPS UFDIOJDBM HMJUDI۠ NFOUJPOFE BCPWF
 XF TIBMM
TUSFOHUIFO UIF BTTVNQUJPOT TPNFXIBU
 BOE BTTVNF UIBU પ ࠃ ੿�ใ	�
 ઐ > � ͓ไ� 8F XJMM
SFNPWF UIJT FYUSB BTTVNQUJPO BU UIF FOE�

/PX MFU യ � �
 BOE QVU ફ	઩
 ૡ
 � પ	઩
 ૡ
 ࠍ യ઩� 5IFO ફ઩ ࠍ ̿ફ ࡝ യࠍ � �
 BOE TP JU GPM�
MPXT JNNFEJBUFMZ GSPN UIF 0CTFSWBUJPO BCPWF UIBU ફ DBOOPU BDIJFWF JUT NBYJNVN
BOZXIFSF PUIFS UIBO BU ̾� 0O UIF PUIFS IBOE
 TJODF ફ JT DPOUJOVPVT BOE ͓ઐ JT DPN�
QBDU
 ફ EPFT IBWF B NBYJNVN JO ͓ઐ
 BOE TP XF NVTU DPODMVEF UIBU ફ	઩
 ૡ
 ࡝ NBY̾ ફ
GPS BOZ 	઩
 ૡ
 ࠃ ͓ઐ� #VU UIFO પ	઩
 ૡ
 � ફ	઩
 ૡ
 � യ઩ ࡝ NBY̾ ફ � യઐ ࡝ NBY̾ પ � യઐ�
4JODF UIJT IPMET GPS BOZ യ � �
 JU भOBMMZ GPMMPXT UIBU પ	઩
 ૡ
 ࡝ NBY̾ પ
 BOE UIF QSPPG
JT DPNQMFUF
 XJUI UIF TUSFOHUIFOFE BTTVNQUJPOT�

8F OPX ESPQ UIF SFRVJSFNFOU UIBU પ ࠃ ੿�ใ	�
 ઐ > � ͓ไ� (JWFO BOZ QPJOU 	઩
 ૡ
 ࠃ ͓ઐ

QJDL TPNF ઐ ฽ XJUI ઩ � ઐ ฽ � ઐ� 5IFO પ ࠃ ੿�ใ	�
 ઐ ฽> � ͓ไ
 TP UIF भSTU QBSU TIPXT UIBUપ	઩
 ૡ
 ࡝ NBY̾ઐ ฽ પ� )FSF ̾ઐ ฽ JT UCF QBSBCPMJD CPVOEBSZ PG ͓ઐ ฽ � #VU ̾ઐ ฽ ࡻ ̾
 TP XF
BMTP IBWF પ	઩
 ૡ
 ࡝ NBY̾ પ� 'JOBMMZ
 UIJT BMTP IPMET GPS ઩ � ઐ
 TJODF પ JT DPOUJOVPVT PO͓ઐ� 5IJT
 BU MBTU
 DPNQMFUFT UIF QSPPG�

*U TIPVME DPNF BT OP TVSQSJTF UIBU UIFSF JT BMTP BNJOJNVN QSJODJQMF� *U JT QSPWFE
CZ SFQMBDJOH પ CZ પࠍ JO 5IFPSFN ��

$PSPMMBSZ � 	5IF XFBL NJOJNVN QSJODJQMF
� "TTVNF UIBU પ ࠃ ੿ใ͓ઐไ ࠤ ੿�ใ͓ઐไ
TBUJT࠻FT પ઩ ࠍ ̿પ ࡞ ��
5IFO પ	઩
 ૡ
 ࡞ NJO̾ પ GPS BMM 	઩
 ૡ
 ࠃ ͓ઐ� *O PUIFS XPSET
 પ BDIJFWFT JUT NJOJNVN PO
UIF QBSBCPMJD CPVOEBSZ�

8F XJMM NPTUMZ CF DPODFSOFE XJUI TPMVUJPOT PG UIF IFBU FRVBUJPO પ઩ ࠍ ̿પ � �

BOE GPS UIFTF
 CPUI UIF NBYJNVN QSJODJQMF BOE UIF NJOJNVN QSJODJQMF DBO CF VTFE�
#VU XF NBZ BMTP XJTI UP TUVEZ JOIPNPHFOFPVT FRVBUJPOT પ઩ ࠍ ̿પ � જ
 BOE JG જ IBT
B EFभOJUF TJHO
 POF PS UIF PUIFS QSJODJQMF XJMM BQQMZ�

$PSPMMBSZ � 	6OJRVFOFTT GPS UIF IFBU FRVBUJPO
� 5IFSF FYJTUT BU NPTU POF TPMVUJPOપ ࠃ ੿ใ͓ઐไ ࠤ ੿�ใ͓ઐไ UP UIF QSPCMFNપ઩ ࠍ ̿પ � જ JO ͓ઐ
પ � ઝ PO ̾�
)FSF
 જ BOE ઝ BSF HJWFO GVODUJPOT PO ͓ઐ BOE ̾
 SFTQFDUJWFMZ� 	5IVT ઝ DPNCJOFT JOJUJBM
WBMVFT BOE CPVOEBSZ WBMVFT JO POF GVODUJPO�


1SPPG� -FU પ CF UIF EJबFSFODF CFUXFFO UXP TPMVUJPOT UP UIJT QSPCMFN� 5IFO પ TPMWFT
UIF TBNF QSPCMFN
 CVU XJUI જ � � BOE ઝ � �� 5IVT પ BDIJFWFT CPUI JUT NJOJNVN BOE
NBYJNVN PO ̾
 CVU પ � � UIFSF
 TP પ � � FWFSZXIFSF�

W� ����������



� 8FBL NBYJNVN QSJODJQMF GPS UIF IFBU FRVBUJPO

5IF GPMMPXJOH DPSPMMBSZ JT QSPWFE JO FTTFOUJBMMZ UIF TBNF XBZ
 CZ BQQMZJOH UIF
NJOJNVN BOE NBYJNVN QSJODJQMFT UP પ� ࠍ પ�� /PUF UIBU JU JNNFEJBUFMZ JNQMJFT UIF
QSFDFEJOH DPSPMMBSZ CZ UBLJOH ઝ� � ઝ��
$PSPMMBSZ � 	$POUJOVPVT EFQFOEFODF PO EBUB
� -FU પ� BOE પ� TBUJTGZપઞ઩ ࠍ ̿પઞ � જ JO ͓ઐ
પઞ � ઝઞ PO ̾
 ໚ GPS ઞ � �
 ��
5IFO ]પ� ࠍ પ�] ࡝ NBY̾]ઝ� ࠍ ઝ�]�
6OCPVOEFE EPNBJOT� 8JUIPVU GVSUIFS BTTVNQUJPOT
 UIF NBYJNVN QSJODJQMF JT
GBMTF PO VOCPVOEFE EPNBJOT� 5IJT JT FBTJFTU UP TFF JO UXP EJNFOTJPOT�

&YBNQMF� 8JUI ͓ � ݟ � 	�
 ഺ

 EFभOF પ	઩
 ભ
 મ
 � છભ TJO મ GPS ઩ � � BOE 	ભ
 મ
 ࠃ ͓
	OPUF UIF MBDL PG UJNF EFQFOEFODF
� 5IFO પ઩ ࠍ ̿પ � � BOE પ � � PO ߽͓
 ZFU પ JT OPU
JEFOUJDBMMZ [FSP�

*U JT QPTTJCMF
 CVU RVJUF B CJU IBSEFS
 UP DSFBUF B TJNJMBS FYBNQMF XJUI ͓ � �ݟ
)PXFWFS
 XJUI TPNF FYUSB HSPXUI DPOEJUJPO PO UIF TPMVUJPO
 XF IBWF UIF GPMMPXJOH
SFTVMU�

5IFPSFN � 	5IF XFBL NBYJNVN QSJODJQMF PO 
ણݟ� "TTVNF UIBU પ ࠃ ੿ใ<�
 ઐ > ણไݟ� 
�	੿�ใࠤ ઐ 
 � ણไݟ TPMWFT પ઩ ࠍ ̿પ � � JO 	�
 ઐ 
 � ણݟ XJUI JOJUJBM EBUB પ	�
 ૡ
 � ઝ	ૡ
� *G
TVQݟણ ઝ � ઉ � ࠙
 BOE JG પ	઩
 ૡ
 ࡝ ੽છગ]ૡ]� 	�


GPS BMM 	઩
 ૡ
 BOE TPNF ੽
 ગ � �
 UIFO પ	઩
 ૡ
 ࡝ ઉ GPS BMM 	઩
 ૡ
 ࠃ <�
 ઐ > � �ણݟ
1SPPG� *OTQJSFE CZ UIF IFBU LFSOFM
 XF EFभOF UIF GVODUJPO ੾ CZ੾	઩
 ૡ
 � ઩ࠍણ��છ]ૡ]���઩ GPS ઩ � � BOE ૡ ࠃ �ણݟ
" TUSBJHIUGPSXBSE DBMDVMBUJPO TIPXT UIBU ੾ TBUJTभFT ੾઩ � ̿੾ � � 	UIF CBDLXBSE
IFBU FRVBUJPO
� /PUF UIBU ੾ JT B TUSJDUMZ EFDSFBTJOH GVODUJPO PG ઩ GPS भYFE ૡ
 BOE UIBU੾	઩
 ૡ
 ި ࠙ XIFO ઩ ި ��

/PX MFU യ � � BOE EFभOFફ	઩
 ૡ
 � પ	઩
 ૡ
 ࠍ യ੾	ઐ ࠍ ઩
 ૡ
�
5IFO ફ઩̿ࠍફ � �� 8F TIBMM BQQMZ UIF NBYJNVN QSJODJQMF UP UIF CBMM ੾	෯
 ઎
 GPS TPNF
	MBSHF
 ઎� $MFBSMZ
 ફ	�
 ૡ
 � ઝ	ભ
ઐ	യ੾ࠍ 
 ૡ
 � ઉ� 'VSUIFS
 PO UIF CPVOEBSZ PG ੾	෯
 ઎


J�F�
 XIFO ]ૡ] � ઎� XF भOEફ	઩
 ૡ
 � ੽છગ઎� ࠍ യઐࠍણ��છ઎���ઐ � ใ੽છ	ગࠍ���ઐ 
઎� ࠍ യઐࠍણ��ไછ઎���ઐ�

W� ����������

8FBL NBYJNVN QSJODJQMF GPS UIF IFBU FRVBUJPO �

*G ઐ � �ગ
 UIF QBSFOUIFTJT DPOWFSHFT UP ��ણࠍയઐࠍ XIFO ઎ ި ࠙
 XIJMF છ઎���ઐ ި ࠙

TP UIF XIPMF FYQSFTTJPO EJWFSHFT UP �࠙ࠍ *O QBSUJDVMBS
 JG ઎ JT DIPTFO CJH FOPVHI
ફ	઩
 ૡ
 ࡝ ઉ XIFOFWFS 	઩
 ૡ
 ࠃ 	�
 ઐ 
 � ߽੾	෯
 ઎
� 5IFSFGPSF
 ફ	઩
 ૡ
 ࡝ ઉ GPS 	઩
 ૡ
 
�>ࠃ ઐ > � ੾	෯
 ઎
� 4JODF ઎ DBO CF BT CJH BT XF QMFBTF
 UIJT IPMET GPS BMM ૡ ࠃ �ણݟ

*G ઐ ࡞ �ગ
 XF DBO VTF UIJT SFTVMU SFQFBUFEMZ
 भSTU PO <�
 ઐ ฽>
 UIFO PO <ઐ ฽
 �ઐ ฽>
	OPUJOH UIBU BॅFS UIF भSTU TUFQ XF LOPX UIBU પ	ઐ ฽
 ૡ
 ࡝ ઉ 

 BOE TP GPSUI
 XIFSFઐ ฽ � �ગ�

+VTU BT GPS CPVOEFE EPNBJOT
 XF DBO OPX EFSJWF B XFBL NJOJNVN QSJODJQMF
 B
VOJRVFOFTT SFTVMU
 BOE DPOUJOVPVT EFQFOEFODF PG JOJUJBM EBUB GPS UIF IFBU FRVBUJPO
PO 	�
 ઐ 
 � �ણݟ 8F KVTU OFFE UP BEE B HSPXUI DPOEJUJPO MJLF 	�
 PO UIF TPMVUJPO� 5IF
EFUBJMT BSF MFॅ UP UIF SFBEFS�

/PUF UIBU PVS FYBNQMF BCPWF PO 	�
 ഺ
 � ݟ TBUJTभFT UIF HSPXUI DPOEJUJPO 	�


TIPXJOH UIBU XF XPVME OFFE B UJHIUFS DPOEJUJPO UP HFU B NBYJNVN QSJODJQMF PO
UIBU EPNBJO�

'PS UIF FYFSDJTFT CFMPX
 XF SFUVSO UP CPVOEFE EPNBJOT ͓�
&YFSDJTF � 	$POUJOVPVT EFQFOEFODF PO EBUB
 JNQSPWFE
� "TTVNF UIBU પ� BOE પ�
TBUJTGZ પઞ઩ ࠍ ̿પઞ � જઞ JO ͓ઐ
પઞ � ઝઞ PO ̾
 ໚ GPS ઞ � �
 ��
-FU ീ � TVQ͓ઐ ]જ� ࠍ જ�] BOE ഭ � NBY̾]ઝ� ࠍ ઝ�]
 BOE TIPX UIBU ]પ� ࠍ પ�] ࡝ ഭ � ീઐ�

/PUF UIBU GPS BOZ ઩
 XF DBO QJDL ઐ � ઩
 TP XF SFBMMZ HFU ]પ� ࠍ પ�] ࡝ ഭ � ീ઩�
)JOU � "QQMZ UIF NBYJNVN QSJODJQMF UP પ� ࠍ પ� ࠍ ീ઩ BOE પ� ࠍ પ� ࠍ ീ઩�

&YFSDJTF �� 4IPX UIBU UIF NBYJNVN 	BOE NJOJNVN
 QSJODJQMF DPOUJOVFT UP IPME JGપ઩ ࠍ ̿પ JT SFQMBDFE CZ UIF NPSF HFOFSBMપ઩ ࠍ ࠂ ࢳ 	੽ࠂપ

XIFSF UIF 	DPOTUBOU
 SFBM ણ � ણ NBUSJY ੽ JT TZNNFUSJD BOE QPTJUJWF EFभOJUF�

)FSF BSF TPNF JOHSFEJFOUT GPS B QSPPG�

ۥ 5IF )FTTJBO PG પ JT EFभOFE UP CF UIF 	TZNNFUSJD�
 ણ � ણNBUSJY )પXJUI FOUSJFTપભઞભટ � "U BO JOUFSJPS NBYJNVN QPJOU
 )પ JT OFHBUJWF TFNJEFभOJUF
 J�F�
 ૢઐ)ૢ �࡝ GPS BMM ૢ ࠃ �ણݟ 	4IPSU QSPPG� 5BLF UIF TFDPOE EFSJWBUJWF PG પ	ૡ � નૢ
 XJUI
SFTQFDU UP ન XIFSF ભ JT B NBYJNVN QPJOU
 BOE QVU ન � ��


ۥ 5IF 'SPCFOJVT JOOFS QSPEVDU PG UXP SFBM NBUSJDFT ੽ BOE ੾ JT২੽
 ੾৩' � ણ๏ઞ�� ણ๏ટ�� ગઞટઘઞટ � US	੽ઐ੾
�
W� ����������



� 8FBL NBYJNVN QSJODJQMF GPS UIF IFBU FRVBUJPO

*U UVSOT PVU UIBU ࠂ ࢳ 	੽ࠂપ
 � ২੽
)પ৩'�
ۥ *U JT LOPXO UIBU JG ੽ BOE ੾ BSF QPTJUJWF TFNJEFभOJUF
 UIFO ২੽
 ੾৩' ࡞ �� 	4IPSU
QSPPG� 4JODF ੽ JT TZNNFUSJD
 XF DBO XSJUF ২੽
 ੾৩' � US	੽੾
� ੽ XJMM IBWF B
QPTJUJWF TFNJEFभOJUF TRVBSF SPPU ੽���� " TUBOEBSE SFTVMU PO UIF USBDF HJWFT
US	੽੾
 � US	੽���੽���੾
 � US	੽���੾੽���

 CVU ੽���੾੽��� JT QPTJUJWF TFNJEFG�
JOJUF
 BOE TVDI NBUSJDFT IBWF OPOOFHBUJWF USBDF�


&YFSDJTF �� 4IPX UIBU UIF NBYJNVN 	BOE NJOJNVN
 QSJODJQMF DPOUJOVFT UP IPME JGપ઩ ࠍ ̿પ JT SFQMBDFE CZ UIF FWFO NPSF HFOFSBMપ઩ ࠍ ࠂ ࢳ 	੽ࠂપ
 � ઘ	ࠂપ


XIFSF UIF SFBM NBUSJY੽ JT TZNNFUSJD BOE QPTJUJWF EFभOJUF
 QSPWJEFE UIF DPOUJOVPVT
GVODUJPO ઘ TBUJTभFT ઘ	෯
 � �� 	'PS B TJNQMF BOE DPNNPO FYBNQMF
 MFU ઘ	ࠂપ
 � ો ࢳ 
�પࠂ
3FNBSL� *O NBOZ 1%& UFYUT
 UIF UFSN ࠂ ࢳ 	੽ࠂપ
 JT XSJUUFO PVU JO EFUBJM BT

ࠂ ࢳ 	੽ࠂપ
 � ણ๏ઞ�� ણ๏ટ�� ગઞટપભઞભટ �
1FEBOUJDBMMZ TQFBLJOH
 DPOTJEFSJOH UIF PSEFS JO XIJDI EFSJWBUJWFT BSF UBLFO
 UIBU
TIPVME CF ࠂ ࢳ 	੽ࠂપ
 � ણ๏ઞ�� ણ๏ટ�� ગઞટપભટભઞ 

CVU UIJT NBLFT OP EJबFSFODF
 EVF UP TZNNFUSZ�

W� ����������


